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Preféacio

Face ao desenvolvimento acelerado da sociedade de Macau na Ultima
década, as solicitacbes dos diversos sectores em relagdo ao ensino nédo
superior mudaram de forma significativa. Com a evolugdo dos tempos,
diferentes locais do mundo planearam 0s objectivos e as exigéncias para
enfrentarem o futuro. O primeiro plano de desenvolvimento educativo de
Macau, 0 “Planeamento para 0s Proximos Dez Anos para o Desenvolvimento
do Ensino N&o Superior (2011 a 2020)”, (doravante designado por
“Planeamento decenal”), chega ao seu termo em 2020, pelo que se torna
necessario planear a futura direccdo para promover o desenvolvimento, a
longo prazo, da educacdo em Macau. Por isso, a Direc¢do dos Servicos de
Educacdo e de Desenvolvimento da Juventude (DSEDJ) elaborou o
“Planeamento a Médio e Longo Prazo do Ensino Nao Superior (2021 -2030)”
(doravante designado por “Planeamento educacional”), na esperanga de
elaborar um plano para o desenvolvimento educativo na proxima década,
estabelecer a direccdo e 0s objectivos, unir o consenso da sociedade e
promover a implementacdo das medidas e do planeamento. Agradecem-se as
opinides e sugestdes apresentadas por varios sectores da sociedade durante o
periodo de consulta publica, para que o texto do “Planeamento educacional”
pudesse ser aperfeicoado.

O texto do “Planeamento educacional” inclui a perspectiva “Com
conduta correcta e primado da verdade, pragmaticos e criativos” para a futura
educacdo e propde quatro direcgdes prioritarias de desenvolvimento:
“Cultivar o sentimento de amor pela Patria e por Macau e a visdo
internacional”, “Desenvolver o poder suave dos alunos”, “Aumentar o
sentimento de felicidade” e “Reforcar o ensino da criatividade e das
tecnologias de informagdo e comunicagdo”. Além disso, propde também
varias prioridades para os diferentes niveis e tipos de ensino, infantil,
primario, secundario geral e complementar, bem como nove medidas
fundamentais.



Em 2025, apds a realizacdo de um estudo de avaliacdo intercalar do
“Planeamento educacional” por especialistas e académicos, e tendo em conta a
articulagdo com as “Linhas Gerais do Planeamento para a Construgdo de uma
Nacdo Forte na Educacdo (2024-2035)” e as mudancas no panorama do
desenvolvimento educativo durante a implementacao do referido Planeamento,
foram efectuados os devidos ajustamentos aos objectivos e medidas do
Planeamento educacional. Estes ajustamentos centraram-se na educacédo de
amor pela Patria e por Macau, no investimento em recursos educativos, na
articulagdo de quadros qualificados com diversos tipos de ensino, no
desenvolvimento holistico de alunos, no ensino de inteligéncia artificial, no
desenvolvimento docente, na governacdo educativa e no desenvolvimento
regional da educacao.

No futuro, espera-se que todos os sectores da sociedade trabalhnem em
conjunto para promoverem a implementacdo das varias politicas e medidas do
“Planeamento educacional”’, acompanharem as tendéncias do desenvolvimento
nacional e global e tomarem a iniciativa de se articular com o 15.° Plano
Quinguenal Nacional e outros planos futuros, a fim de impulsionarem
conjuntamente o desenvolvimento futuro da sociedade de Macau.



I. Visdo e Principio Fundamental

1.1 Visao

De acordo com as disposi¢des do planeamento nacional, o planeamento da RAEM
enquanto “um centro, uma plataforma, uma base” serve de orientagdo para o rumo do
futuro desenvolvimento global de Macau. O Governo da RAEM promoveu as linhas de
accdo governativa de “Promover a prosperidade de Macau através da Educagdo” e
“Construir Macau através da formac&o de talentos”, entre outras, 0 que demonstra que a
preparacdo de quadros qualificados constitui um elemento indispensavel para o
desenvolvimento continuo da RAEM. A preparacdo dos quadros deve focar-se no
cultivo das qualidades morais, em que a missao fundamental da educacdo é “Cultivar 0s
talentos com boa qualidade moral”. O Governo da RAEM da4 prioridade ao
desenvolvimento da educacéo, pelo que elaborou um plano global para determinar o
rumo do desenvolvimento educativo.

Desde o0 seu estabelecimento que o Governo da RAEM se tem empenhado no
desenvolvimento da educacdo, tendo promulgando, sucessivamente, a “Lei de Bases do
Sistema Educativo Nao Superior” e definido o “Planeamento para os Proximos Dez
Anos para o Desenvolvimento do Ensino N&o Superior de Macau (2011-2020)”, criando,
assim, uma base para a educacdo em Macau, planeando os objectivos e a direccdo do
desenvolvimento do ensino ndo superior e concretizando o trabalho de criagdo do
sistema educativo.

Os resultados do balanco do anterior plano decenal mostram que 0s varios objectivos,
em termos do investimento em recursos, desenvolvimento coordenado do sistema
educativo, desenvolvimento dos alunos, desenvolvimento dos docentes, gestdo das
escolas, equidade educativa, abertura educativa e cooperagdo regional, tém sido
promovidos com estabilidade e implementados com sucesso. Tendo em conta que a
evolucéo e o desenvolvimento da sociedade se fazem com celeridade, as exigéncias na
area da educacdo e a necessidade de mais quadros qualificados intensificaram-se,
criando a necessidade de uma maior qualidade e diversificagdo, o que exige, no tempo
presente, um planeamento da direccdo principal dos trabalhos educativos, que permita a
adaptacéo dos cidaddos ao desenvolvimento futuro. O Governo da RAEM deve preparar
0 plano, antecipadamente, no intuito de enfrentar os desafios futuros. O futuro
desenvolvimento da educacdo deve seguir o objectivo fundamental da politica educativa

nacional, no que diz respeito a “Cultivar os talentos com boa qualidade
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moral” e focar-se na preparacao dos cidadaos para uma nova era, para que 0s alunos
possam ter uma boa qualidade de “conduta correcta e com o primado da verdade,
pragmatica e criativa”; cultivar, nos alunos, uma boa filosofia de valores morais,
bem como os conhecimentos, competéncias e literacias para a nova era, de modo a
satisfazer as necessidades do seu crescimento fisico e mental e responder as
necessidades das mudancas da futura sociedade.

Com a implementacéo da estratégia de construcdo de uma nacgéo forte na educacao
— “desenvolvimento integrado da educacdo, da ciéncia e tecnologia e dos quadros
qualificados™, em prol do desenvolvimento da educacao do Pais, e em consonancia
com as “Linhas Gerais do Planeamento para a Construcdo de uma Nacdo Forte na
Educacdo (2024-2035)”, as mudancas no panorama do desenvolvimento educativo
durante o periodo de implementacéo, tais como as alteracdes na procura de quadros
qualificados devido ao desenvolvimento da diversificagdo adequada da
socioeconomia, as mudangas na dimensdo da populacdo estudantil devido as
flutuacdes ciclicas demogréficas, o crescimento e desenvolvimento da juventude e o
desenvolvimento integrado de Macau e Hengqgin, tornam necessaria a revisdo e o
ajustamento do contetido do Planeamento.

Os pontos prioritarios da visdo do futuro desenvolvimento educativo incluem:

1) Estabelecer uma boa filosofia de valores éticos, conhecer, de forma
completa, 0s assuntos nacionais e regionais, exercer e cumprir,
legitimamente, os direitos e deveres civicos, prestar atencdo as
necessidades individuais de aprendizagem, aos afectos e as atitudes, bem
como responder as necessidades do crescimento fisico e mental
individual;

2) Elevar o espirito cientifico e a literacia humanista, ter uma atitude de
procura dos conhecimentos, com o primado da verdade; cultivar, nos
alunos, o pensamento critico e a literacia informatica, para que tenham
capacidade de distinguir a informacéo fidedigna da falsa;

3) Dar importancia a literacia da componente pratica e a capacidade de
aplicacdo dos conhecimentos, para que os alunos possam satisfazer as
necessidades sociais futuras, em termos de conhecimentos e
competéncias; elevar as capacidades das diversas disciplinas,
interdisciplinares e de aplicacdo tecnolégica e aumentar, de forma
sintética, a sua capacidade e competitividade;

4) Formar a capacidade de resolugdo de dificuldades, o espirito inovador e
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pensamento criativo necessarios para enfrentar os assuntos e as situacdes
novas, cultivar o sentido estético e a criacdo artistica, bem como a
capacidade de inovacéo tecnoldgica.

O Governo da RAEM planeou o futuro rumo de educacdo, promulgando o
“Planeamento a Médio e Longo Prazo do Ensino Nao Superior (2021-2030)” e
promove, na pratica, o desenvolvimento do ensino nao superior de Macau.

1.2 Principio Fundamental
1.2.1 Principio de observagao das leis

A “Lei Basica da Regido Administrativa Especial de Macau da Republica Popular
da China” confere ao Governo da RAEM, as escolas e aos residentes, entre outros,
em termos educativos, os direitos de defini¢do das politicas educativas, de autonomia
de administracdo e de acesso a escolaridade obrigatéria. De acordo com o principio
da observacdo das leis, quando o Governo elabora o futuro plano e as politicas
relativas a educacao, o cumprimento, a definicdo e a melhoria das leis e diplomas
legais servem como métodos eficazes para a concretizagdo das politicas educativas
e a determinacdo do sistema educativo, de forma a assegurar os diversos direitos e
deveres de acesso dos residentes a educacdo. O Governo ira ainda rever e optimizar,
de forma continua, os trabalhos do ensino ndo superior de Macau, em particular na
resposta as solicitagdes do futuro desenvolvimento social e do crescimento fisico e
mental dos alunos e as solicitacbes dos talentos da sociedade, planeando,
aprofundando e melhorando os trabalhos educativos da RAEM.

1.2.2 Desenvolver uma educa¢do com melhor qualidade e maior equidade

A “Modernizagdo Educativa da China 2035 tem como linhas e missdes estratégicas
a promocdo da modernizacdo educativa, elevacdo da qualidade educativa e
desenvolvimento de uma educacéo de boa qualidade, com caracteristicas chinesas,
de nivel avancado e internacional. Com a participagdo no Programa Internacional
de Avaliacdo de Alunos (PISA), promovido pela Organizagdo de Cooperacédo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), Macau tem sido apontada como tendo um
sistema educativo de alta qualidade e de alta equidade educativa. Segundo o
resultado do estudo de 2018, Macau foi classificada como a Unica regido que
apresentou um progresso continuo e rapido, em termos de qualidade educativa. A
RAEM continuara a optimizar o sistema e a desenvolver os trabalhos educativos,
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tendo por base o principio de avancar rumo a uma melhor qualidade e maior
equidade. Optimizar o ensino feito pelos docentes e a aprendizagem dos alunos,
concretizar, ainda mais, a aprendizagem orientada para o cultivo de competéncias;
cuidar dos grupos vulneraveis, atender as diferencas individuais, dar apoio aos
alunos com necessidades educativas especiais, aumentar o sucesso e a qualidade da
aprendizagem; optimizar a gestdo e a administragéo das escolas, criar indicadores
para fiscalizar a situacdo de funcionamento, rever todas as partes integrantes do
ensino nao superior para encontrar as partes fracas e realizar a sua actualizacao ou
reforma e resolver as diferengas individuais entre os alunos, entre os professores e
entre as escolas, entre outras questdes, fazendo com que o sistema do ensino nao
superior se desenvolva, continuamente, rumo a qualidade excelente.

1.2.3 Desenvolvimento integral e equilibrado com base no homem

como sujeito principal

O objectivo educativo basico de “Cultivar os talentos com boa qualidade moral” e
a elaboracdo do planeamento serdo realizados tendo em conta o equilibrio entre o
desenvolvimento individual e as necessidades da sociedade e, como principio
fundamental do plano, desenvolver as capacidades, afectos e atitudes, para
enfrentar o futuro. No anterior planeamento educacional decenal, foi promovida a
criagdo do sistema do ensino ndo superior de Macau e a concretizagcdo do
mecanismo do sistema educativo basico. O novo planeamento educacional ird
basear-se nos alunos como sujeito principal, tendo em conta as suas necessidades
de desenvolvimento, transmitindo a cultura chinesa e formando as qualidades
morais dos alunos, melhorando a qualidade individual e a consciéncia civica.
Também se pretende promover a salde fisica e psicoldgica dos alunos, incluindo
boas condicdes fisicas e o sentimento de felicidade; ao mesmo tempo, atentando
ao percurso e ao andamento da aprendizagem, reforcar as capacidades complexas,
para que os alunos possuam as competéncias indispensaveis para responderem ao
desenvolvimento da sociedade futura.



1. Metas de Desenvolvimento

O objectivo geral do planeamento:

1) Insistir nos valores nucleares educativos inerentes a “Cultivar 0s talentos
com boa qualidade moral”, seguindo as linhas de ac¢do governativa
implementadas desde ha muitos anos para “Promover a prosperidade de
Macau através da educagdo, Construir Macau através da formacdo de
talentos”, tendo como elemento nuclear a “conduta correcta e com 0
primado da verdade, pragmadtica e criativa” nos cidaddos da nova era,
prestando grande atencdo ao equilibrio entre o desenvolvimento
individual e a preparacdo de quadros qualificados, entre o cultivo de uma
filosofia de valores éticos e o cultivo de conhecimentos e de competéncias,
bem como entre as necessidades de aprendizagem individual dos alunos
e as necessidades de desenvolvimento social;

2) Optimizar a ecologia educativa, com foco na melhoria continua,
revisao dos diplomas legais e na promocdo da reforma curricular e da
avaliacdo, incentivando o desenvolvimento diversificado da educacéo;

3) Espera-se que a competitividade dos alunos de Macau e as qualidades e
competéncias dos seus cidaddos possam elevar-se, continuamente e que a
cooperacao regional possa ser, mutuamente, promovida.

2.1 Orientacdes dos quatro pontos prioritarios de desenvolvimento

2.1.1 Cultivar o sentimento de amor pela Patria e por Macau e a
visdo internacional

A prioridade na educacéo dos alunos deve focar-se na moralidade, tendo como
objectivo cultivar o sentimento do amor pela Patria e por Macau e a visdo internacional
dos alunos. E necessario conhecer as relacdes entre o desenvolvimento pessoal e a
familia, a sociedade, o pais e 0 mundo. Através do conhecimento e compreensdo da
“Constituicdo da Republica Popular da China”, da “Lei Basica da Regido
Administrativa Especial de Macau da Republica Popular da China”, dos assuntos
nacionais, da cultura chinesa e da interculturalidade, da préatica dos valores morais e da
consciéncia civica, formar os cidaddos com 0s necessarios valores morais dignos e de
consciéncia. Ao mesmo tempo, pretende-se cultivar nos alunos as capacidades de



adaptacéo e de compreensdo da sociedade, de colaboragdo e comunicagdo, assim como
um sentido de responsabilidade, uma consciéncia global e visdo abrangente e
capacidades indispensaveis de adaptacdo as mudancas sociais no futuro, de reforco da
competitividade a nivel regional, tornando-se cidadaos do mundo. Seréo estabelecidos,
nomeadamente, 0s seguintes objectivos principais:

- Com base nas disciplinas existentes, formar os alunos a
determinarem o0s objectivos de aprendizagem em termos de
moralidade e virtudes individuais, dar-lhes a conhecer os assuntos
nacionais e 0s conhecimentos da cultura chinesa, leva-los a adquirir
uma consciéncia civica, bem como capacidades de adaptagdo
social e a qualidade de assumir as responsabilidades, integrando,
ainda, estas matérias nos curriculos e materiais didacticos ou
explorando novos curriculos e materiais;

- Criar um quadro sistematico das actividades de experimentacéao
sobre o sentimento de amor pela Patria e por Macau e a educacgéo
patriética, com o objectivo de planear, integralmente, a
respectiva experimentacdo dos alunos; criar condigbes para
concretizar o quadro de actividades, para tal desenvolvendo a
funcdo da Base da Educacdo do Amor pela Patria e por Macau e
realizando as respectivas actividades;

- Apoiar as escolas na organizacdo de diferentes tipos de actividades
destinadas aos alunos, de cada ano de escolaridade, de acordo
com as suas caracteristicas, disponibilizando o apoio e a assisténcia
Necessarios;

- Cultivar a consciéncia e a visao global dos alunos, bem como a
compreensdo e tolerancia intercultural, comunicacéo e cooperagéo,
entre outras capacidades, reforcando a capacidade de se
expressarem em Mandarim, Portugués e Inglés, de modo a
manterem e fortalecerem a competitividade regional,

- Aproveitar e organizar, da melhor forma, os recursos educativos
globalizados, procurando oportunidades de participacdo em
intercdmbios, competicbes e conferéncias internacionais e
implementando, activamente, diversas cooperacdes a nivel regional;

- Com o posicionamento de Macau como “Um Centro, Uma
Plataforma e Uma Base”, potenciar o papel demonstrativo do
principio “Um Pais, Dois Sistemas” e as vantagens das suas amplas



ligagcOes internacionais, de modo a articular-se activamente com as
estratégias cruciais de desenvolvimento nacional e a expandir
proactivamente o intercambio e a cooperacdo educativa com o
Interior da China e o exterior em diversas areas e sob maultiplas
formas.



2.1.2 Desenvolver o poder suave (soft power) dos alunos

Para atender as necessidades de desenvolvimento dos futuros alunos, deve-se
cultivar o poder suave (soft power) de que precisam para o seu futuro, com
base no poder duro (hard power), formado pelo ensino das disciplinas basicas
tradicionais. Face a sociedade diversificada do futuro, € necessario
desenvolverem as competéncias interdisciplinares, a capacidade de aplicagéo
de conhecimentos de cada disciplina, bem como a capacidade de aplicacéo
combinada das disciplinas. Para enfrentarem as mudancas aceleradas da
futura sociedade, é necessario formar a competéncia critica do passado e dos
valores e o pensamento filosofico e l6gico; face a complexidade da futura
sociedade, é necessario formar as capacidades de equilibrio e comunicacéo
cooperativa em diferentes areas e ainda uma atitude de respeito por terceiros
e simpatia. As competéncias e qualidades acima referidas devem ser
articuladas com a formacdo de literacia em leitura e literacia em arte. Os
respectivos trabalhos a realizar possuem os seguintes objectivos principais:

- Formar as capacidades interdisciplinares e de aplicacdo de
conhecimentos de cada disciplina, respeitando a configuracao
curricular das disciplinas de conhecimento basico, ligar as diversas
disciplinas e éareas de aprendizagem, fomentar a aprendizagem global
e promover a capacidade de aplicacdo de conhecimentos gerais;
desenvolver curriculos interdisciplinares e de competéncias integradas;

- Criar condicdes para formar competéncias e qualidades de cooperacao,
coordenacao, critica, pensamento filosofico e l6gico, incentivar as
escolas a desenvolverem curriculos e actividades lectivas de filosofia
Ou em (ue esta esteja integrada noutras disciplinas;

- Prestar atencdo a formacdo do sentido estético e da literacia artistica,
ampliar a aprendizagem de diferentes formas de arte e o nivel de
participacdo dos alunos em actividades artisticas;

- Reforcar o interesse pela leitura e a formacéo de literacia em leitura dos
alunos, incluindo, as capacidades de interpretar, usar, avaliar, reflectir
e escrever textos, entre outras; facultar recursos e condi¢Ges para
promover o ensino da leitura.
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2.1.3 Aumentar o sentimento de felicidade

Dar importancia ao sentimento de felicidade, a preocupacdo com o
desenvolvimento da salde fisica e mental e a formacao de um estilo de vida
saudavel, positiva e optimista dos alunos. Atender a saide mental, estudo e
descanso, condicdo fisica e interesse pela aprendizagem dos alunos, e
promover oportunidades para o desenvolvimento de talentos; optimizar o
ambiente de aprendizagem e criar uma relacdo harmoniosa entre alunos e
entre docentes e alunos, de modo a aumentar o interesse pela aprendizagem;
impulsionar a educagéo parental; promover uma relagéo familiar harmoniosa
e desenvolver, plenamente, a eficacia parental. Os respectivos trabalhos a
realizar possuem 0s seguintes objectivos principais:

- Atender ao interesse e as necessidades de aprendizagem dos alunos,
elevar o seu sentimento de éxito e incentivar 0 seu sucesso escolar;
criar uma vida escolar harmoniosa, investir em recursos para
desenvolver o ambiente escolar e construir uma relagdo harmoniosa
entre alunos e entre docentes e alunos; reduzir a pressao dos estudos
sobre os alunos e lancar, continuamente, orientagdes e medidas para
auxiliar a reducéo da carga de trabalhos e da presséo sobre os alunos,
criando um modelo de aprendizagem adaptado as caracteristicas dos
alunos que equilibre as necessidades de estudo e as de descanso;

- Promover a saude dos alunos, elevar a sua qualidade fisica, promover
habitos de estudo, de descanso, alimentares e de vida saudaveis;
continuar a proceder a aplicagdo de testes, a divulgacdo e a promogao
da qualidade fisica dos alunos;

- Cultivar as qualidades morais saudaveis dos alunos, reforcar a sua
capacidade de resiliéncia e de gestdo emocional; ter em atencdo a
salde mental dos jovens e promover a plena participacdo das forgas
sociais, tais como departamentos governamentais, associacOes e
escolas; desenvolver a profundidade e amplitude dos servicos de
aconselhamento aos alunos, em particular, no que diz respeito a
prevencdo do bullying escolar, dos comportamentos desviantes e da
ansiedade na aprendizagem, entre outros fendmenos e situagoes;

- Promover uma vida e relacdo familiar saudaveis e reforcar a

11



educacdo parental, melhorar a comunicacdo familiar e as técnicas de
educacéo e de cuidados, para criar uma atmosfera familiar harmoniosa;
impulsionar a cooperacdo entre a familia e a escola, de modo a
desempenhar o papel dos encarregados de educacdo no ensino e na
proteccdo dos filhos, ao longo do seu desenvolvimento.

2.1.4 Reforcar o ensino criativo e tecnoldgico

A tecnologia tem registado um rapido desenvolvimento, pelo que os futuros
cidaddos instruidos devem possuir competéncias de adaptacdo as mudancas sociais,
trazidas pelo avanco tecnoldgico. Neste sentido, o reforco do ensino criativo e
tecnoldgico d& uma resposta concreta a modernizacdo da educacdo e a formacéo das
futuras competéncias necessarias dos alunos. Para generalizar a competéncia da
aplicacdo tecnoldgica e concretizar o pensamento criativo e de calculo, deve-se cultivar,
nos alunos, um espirito de exploracdo e uma capacidade de saber aproveitar a
informacdo disponivel na Internet, que inclui a utilizagdo dos recursos da rede, a
capacidade de distinguir a informacdo, o codigo de conduta e a qualidade moral do
utilizador; também criar condi¢Ges para modificar os modelos de ensino das respectivas
disciplinas tradicionais; promover a construcdo de uma escola inteligente e melhorar
0s métodos de ensino e aprendizagem; fomentar a adaptacdo dos docentes as mudancas
educativas provocadas pelas novas tecnologias e utiliza-las para optimizar o ensino. Os
respectivos trabalhos a realizar possuem os seguintes objectivos principais:

- Rever a organizagdo curricular das disciplinas de Matematica,
Ciéncias Naturais e Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo,
desenvolver curriculos interdisciplinares de aplicacdo global para
cultivar nos alunos competéncias de inovacdo e de criatividade, o
espirito de exploracdo, a qualidade de saber utilizar a informacao
disponivel na rede, a consciéncia para a propriedade intelectual e
outras qualidades complexas;

- Optimizar as “Actividades de competicdo de ciéncias e de
tecnologias”, através das quais os alunos podem adquirir mais
capacidades, literacias, emocoes e atitudes;

- Desenvolver a escola inteligente e, com esta base, fomentar a
educacdo inteligente e desenvolver a educagdo da inteligéncia
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artificial, aprofundar a aplicacéo das tecnologias no ensino, tendo em
vista facultar uma educacdo personalizada e rigorosa aos alunos,
elevar a motivacao nos estudos e a eficacia da aprendizagem e do
ensino, alcancando, gradualmente, o objectivo do ensino, de acordo
com as aptiddes dos alunos e, em simultaneo, formando a literacia em
inteligéncia artificial necessaria para o seu futuro;

Formar os docentes, de modo a adquirirem uma capacidade de
leccionacdo orientada para o ensino criativo e a educacao inteligente,
necessaria para o seu futuro, com foco na integracdo das tecnologias
nos conteudos disciplinares e na didactica, optimizar o ensino e
promover o desenvolvimento profissional dos docentes.

Promover a transformacdo digital da educacdo, fomentar a reforma
educativa recorrendo ao apoio da inteligéncia artificial, concentrar-se
no reforco da literacia em 1A dos alunos e orientar os alunos dos
ensinos primario e secundario na utilizacdo segura e eficaz de sistemas
e ferramentas de 1A, com foco na criagdo de projectos e aplicacGes de
ponta.

2.2 Aprofundar o desenvolvimento dos niveis de ensino e modalidades

educativas

2.2.1 Ensino infantil

Rever a eficacia da reforma dos curriculos do ensino infantil e ter em conta a
situacdo da concretizacdo dos objectivos valorizados neste ensino, dando
importancia ao desenvolvimento fisico e mental dos alunos, a aprendizagem
divertida e evitar a tendéncia de se tornar idéntico ao ensino primario;

- Atender a necessidade da prestacdo de mais cuidados basicos as criangas do

ensino infantil e estudar a introducdo de prestadores de cuidados basicos
neste nivel de ensino ou de outras solucgdes viaveis, de modo a assegurar as
necessidades de aprendizagem e de cuidados das criancas;

- Rever 0os métodos de avaliacdo no ensino infantil e ponderar a aplicacdo da

avaliacdo diversificada e centrada, principalmente, na avaliacdo formativa,
para melhorar o desenvolvimento dos alunos do ensino infantil de Macau.

2.2.2 Ensino primario e secundario geral
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- Aperfeicoar o regime da escolaridade obrigatoria e rever os mecanismos
existentes, de modo a garantir o direito de frequéncia escolar dos alunos,
através de leis, regulamentos, instrucdes e medidas, entre outros; atender
a situacdo da frequéncia escolar e abandono escolar dos alunos;

- Assegurar que o progresso da aprendizagem no ensino primario e
secundario geral esta alinhado com o desenvolvimento das competéncias
cognitivas dos alunos, da correspondente idade escolar e rever o regime de
retencdo de ano, reduzindo, gradualmente, a taxa de retencéo;

- Atender a adaptacdo dos alunos do ensino primério ao ensino secundario
geral e aos seus conhecimentos sobre planeamento de vida, desenvolver a
sua capacidade para fazer um planeamento pessoal, definir objectivos e
melhorar as suas capacidades de reflexdo e revisao;

- Delinear curriculos e actividades, apropriados aos alunos do ensino
secundario geral, com o objectivo de desenvolver as suas capacidades
globais, incluindo as suas capacidades manuais e de aplicacdo pratica,
entre outras;

- Regulamentar a avaliacdo do desempenho dos alunos, em termos de
regime, bem como aprofundar o modelo da avaliagéo diversificada.

2.2.3 Ensino secundario complementar

- Desenvolver curriculos diversificados para 0 ensino secundario
complementar, a fim de satisfazer os diferentes interesses e capacidades
dos alunos;

- Criar ou integrar curriculos no ensino secundario complementar, de modo
a cultivar nos alunos um pensamento inovador e critico, entre outras
capacidades;

- Promover a conclusédo dos estudos dos alunos no ensino secundario
complementar e elevar a taxa de sobrevivéncia (survival rate) nesse nivel;

- Incentivar o prosseguimento de estudos dos alunos do ensino secundario
complementar, formar mais quadros profissionais diversificados e apoiar
estes alunos no prosseguimento dos estudos e na preparagdo do
planeamento de carreira.
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2.2.4 Ensino técnico-profissional

Elaborar e implementar o regime do ensino técnico-profissional, do ensino
ndo superior e, de acordo com o modelo de desenvolvimento da economia
de Macau, criar um ensino técnico-profissional que corresponda as
necessidades da sociedade, bem como, estabelecer um sistema de ensino
técnico-profissional moderno;

Apoiar, continuamente, as escolas da educacao regular para ministrarem
cursos do ensino secundario complementar técnico-profissional, criar
condicdes para apoiar as escolas deste ensino, para desenvolverem cursos
de diferentes modelos;

Promover a celebracdo de protocolos de cooperagédo entre escolas que
ministram cursos do ensino técnico-profissional e empresas; apoiar 0s
alunos na participacdo em exames de credenciagdo para obtencdo de
certificacOes profissionais e no prosseguimento de estudos de ensino
superior; fomentar uma melhor articulacdo entre o ensino técnico-
profissional e 0 ensino superior.

2.2.5 Ensino especial

Optimizar o servico de avaliacdo de alunos com necessidades educativas
especiais e prestar assisténcia e apoio a esses alunos; criar uma base de
dados dos alunos com necessidades educativas especiais;

Continuar a implementacdo de planos educativos individuais e
desenvolver projectos pedagdgicos adequados ao desenvolvimento
individual dos alunos com necessidades educativas especiais;

Em resposta a necessidade de vagas escolares dos alunos com
necessidades educativas especiais, providenciar turmas do ensino especial,
para diferentes fases, de acordo com o “Regime do ensino especial”,
melhorar o ambiente das escolas de ensino especial, promover a
implementacdo do ensino inclusivo nas escolas e aumentar a consciéncia
sobre a inclusdo social;

Apoiar a constitui¢do de equipas do ensino inclusivo nas escolas, aumentar
0 investimento em recursos para 0s servicos terapéuticos e de treinamento,
continuar a formacdo dos docentes do ensino inclusivo e incentivar 0s
alunos a usufruirem os servicos relevantes nas escolas frequentadas;
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Promover o desenvolvimento da educacdo de alunos sobredotados,
elaborar os documentos de orientacdo e desenvolver as ferramentas de
avaliacdo e criar uma base de dados desses alunos; aumentar o
investimento em recursos, a formacéo de docentes e a divulgacéo junto dos
encarregados de educacdo e proporcionar um ambiente propicio ao
desenvolvimento das potencialidades dos alunos sobredotados, em
cooperacdo com as escolas, instituicdes de ensino superior e outras
instituicdes.

2.2.6 Educacdo continua

Rever o modelo de desenvolvimento do ensino recorrente e apoiar a sua
transformacé&o, para o adaptar ao desenvolvimento da sociedade;

Aperfeicoar o “Programa de Desenvolvimento e Aperfeicoamento
Continuo”, continuar a incentivar a aprendizagem permanente dos
cidaddos de Macau e construir uma sociedade de aprendizagem;

Reforcar a educacao da familia e a cooperacdo entre a familia e a escola e
aprofundar a educacéo parental.
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I11. Medidas fundamentais

3.1 Garantia de investimento em recursos financeiros

- Assegurar que as despesas publicas com a educagdo mantenham um
nivel ideal de investimento em recursos, tendo em conta a estabilidade
das condi¢bes econdmicas, no sentido de concretizar o direito a
educacdo dos residentes;

- Integrar os organismos dos fundos autbnomos na area de educacdo e
fornecer, de forma unificada, apoios financeiros aos projectos da area;
optimizar os subsidios de escolaridade gratuita, de propinas e para a
aquisicao de manuais escolares, entre outros, bem como desenvolver, ao
maximo, as fun¢des do fundo e estimular as escolas a desenvolverem os
respectivos trabalhos educativos;

- De acordo com as necessidades de desenvolvimento social, melhorar e
ajustar, continuamente, os tipos e formas de subsidios, dar continuidade
ao apoio a estudantes provenientes de familias com dificuldades
econdmicas e formar talentos com diferentes dominios profissionais,
atraves de bolsas de mérito e de estudo para o ensino superior;

- Estudar o estabelecimento de mecanismos de ajustamento dindmico e de
atribuicdo diferenciada de varios subsidios, de forma a haver uma
adaptacdo as mudancas ciclicas demogréficas, as variacdes nas financas
publicas e as disparidades no desenvolvimento escolar, proporcionando
assim um apoio estavel ao desenvolvimento da educacéo a longo prazo;

- Reservar os recursos financeiros necessarios para o desenvolvimento do
ensino inteligente, especialmente o ensino da inteligéncia artificial, para
garantir que as escolas recebam apoio suficiente em termos de
equipamentos, curriculos e materiais didacticos, pedagogia e formagéo
de pessoal.

3.2 Melhoria das escolaridades gratuita e obrigatéria

- Continuar a aperfeigoar o regime do subsidio de escolaridade gratuita e
o0 regime de escolaridade obrigatoria;

- Reforcar o mecanismo de prevencdo da desisténcia dos estudos e do
abandono escolar dos alunos, melhorar 0 mecanismo de

acompanhamento destas situaces, incentivar a cooperagdo entre
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Governo, escolas, familias e associagdes sociais e supervisionar 0 seu
reingresso nos estudos;

- Promover o sucesso escolar dos alunos e impulsionar a reforma do
sistema de retengéo de ano;

- Assegurar a implementagdo do “Sistema de avaliacdo do desempenho
dos alunos da educagdo regular do regime escolar local” e elaborar
regulamentos e instrucdes sobre a avaliacdo formativa e a avaliacédo
sumativa, entre outras.

3.3 Optimizacdo da constituicédo do corpo docente

- Explorar novas formas de educacdo e formar professores competentes
para lidarem com o desenvolvimento da educacdo; formar professores
para adquirirem novas tecnologias e técnicas relativas a educagéo, com
enfoque na integracdo das tecnologias nos contetdos das disciplinas e
na didactica; dar a conhecer aos professores novos modelos de aulas;
proporcionar a formagdo necessaria aos docentes sobre novas disciplinas
complexas, disciplinas filosoficas e l6gicas, e planeamento de vida, etc.;

- Optimizar os actuais conteddos e modelo de formacédo dos professores,
conhecer, de forma aprofundada, as suas necessidades e criar acgdes de
formacdo mais adequadas as suas necessidades; para além da leccionacéo,
formar, nos professores, o dominio das boas atitudes e valores, que
devem ser inseridos no ensino das diferentes disciplinas dos alunos, por
exemplo, ao nivel do desvelo individual, da moralidade, das virtudes, do
conhecimento por iniciativa prépria, do desenvolvimento da péatria, bem
como da visao internacional, etc.;

- Promover um mecanismo de investigacdo pedagdgica, incentivar a
constituicdo de equipas de investigacdo pedagogica nas escolas,
fornecendo os recursos necessarios e investigadores pedagdgicos para
realizar investigacdo de projectos, aperfeicoar os modelos educativos,
melhorar a competéncia profissional dos docentes e estabelecer e
desenvolver a progressao profissional dos professores;

- Atender a situacdo de desenvolvimento do “Quadro Geral do Pessoal
Docente das Escolas Particulares do Ensino ndo Superior” e melhorar,
continuamente, as garantias profissionais do pessoal docente,
promovendo o seu desenvolvimento profissional,
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- Desenvolver o regime da profissdo docente das escolas oficiais e o
respectivo regime profissional, bem como melhorar, continuamente, a
qualidade profissional;

- Prestar mais atencdo a carreira profissional dos docentes, criar uma
atmosfera social de respeito pela educacdo e pelos docentes, ter em
atencdo a sua saude fisica e mental e aliviar a fadiga profissional,
fomentando a diversificagdo da orientagdo do desenvolvimento
profissional dos docentes. Melhorar as condi¢gdes de trabalho dos
professores e reduzir a carga de trabalho administrativo das escolas para
que os professores se possam concentrar no ensino;

- Permitir aos professores expandir os cenarios de aplicacdo de “lIA +
Educacdo”, integrar a tecnologia de inteligéncia artificial em todos os
elementos e processos de ensino e aprendizagem, aprofundar a aplicacédo
relativa a base de perguntas inteligente, a criacdo inteligente de
enunciados e a correcgdo inteligente, e oferecer apoio para um ensino e
aprendizagem personalizados e precisos.

3.4 Construgdo de um excelente ambiente escolar

- Colocar em pratica o projecto de melhoria do ambiente escolar, através
da construcdo e reconstrucdo das instalagdes escolares, assegurar a
existéncia de espacos educativos excelentes e o fornecimento de vagas
escolares suficientes;

- Continuar a conceder subsidios necessarios para 0 ambiente escolar,
optimizando as instalacdes e equipamentos;

- Fomentar gradualmente a construcdo de instalaces educativas criativas
e orientadas para a componente pratica e prestar apoios continuos para
0 aperfeicoamento das instalagdes e respectivos equipamentos e recursos,
com especial enfoque no incentivo junto das escolas ao apetrechamento
de salas para experimentacéo de IA;

- Construir a escola inteligente, desenvolver, gradualmente, o ensino
inteligente e criar condic¢des para as escolas aplicarem as tecnologias, no
sentido de alcancarem os objectivos do ensino, de acordo com as
capacidades dos alunos, bem como para a aprendizagem personalizada e
0 apoio a inovagdo pedagogica.
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3.5 Optimizagdo do sistema escolar, aperfeicoamento da lideranca em
educacdo e da gestdo interna da escola

- Assegurar a implementacdo do “Estatuto das escolas particulares do
ensino nao superior” para monitorizar, eficazmente, o funcionamento
das escolas particulares de Macau;

- Concretizar aimplementacdo do “Regime do ensino especial”;

- Concluir a revisdo e a implementa¢do do diploma legal do “Regime do
ensino técnico-profissional”;

- Concluir a revisao e a implementagao do “Plano de contabilidade das
escolas particulares”;

- Fazer bom uso da plataforma da escola inteligente e outros meios
tecnoldgicos para optimizar a gestao escolar e a administracédo educativa;
aproveitar varias plataformas online para reforcar a interaccdo e a
comunicagdo entre as escolas e o Governo e entre as escolas e 0s
estudantes e seus encarregados de educacao;

- Fomentar o novo modelo da Avaliagéo Escolar Global,

- Fomentar, continuamente, a organizacdo de associagdes de pais e de
encarregados de educacdo nas escolas, tirando vantagens da cooperacdo
entre a familia e a escola;

- Melhorar a lideranca governamental na educagdo, promover a
modernizacdo da gestdo escolar e impulsionar a aplicacédo de
tecnologias modernas como a inteligéncia artificial e o big data na
educacdo, para alcancar uma monitorizacdo eficaz e uma
governacgéo e tomada de decisdes baseadas em dados;

- Estudar o impacto das varia¢bes da populagdo em idade escolar no
sistema educativo, conduzir os planos de investigacdo necessarios
e melhorar as politicas de planeamento de vagas escolares e
admisséo de alunos por turmas.

3.6 Impulso continuo da reforma dos curriculos, ensino e avaliacdo do
desempenho

- Rever o “Quadro da organizagdo curricular da educagdo regular do

regime escolar local” e as “Exigéncias das competéncias académicas
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basicas da educagdo regular” de cada disciplina, nomeadamente, no
respeitante aos objectivos de formagdo do sentimento patridtico e de
educacdo sobre a seguranca nacional, entre outros, traduzidos na
execucdo dos curriculos de Lingua Chinesa, Educacdo Moral e Civica,
Historia e Actividades de Descoberta, entre outras disciplinas;

Lancar, gradualmente, os materiais didacticos das disciplinas, adequados
aos curriculos locais; rever, continuamente e alterar, de modo oportuno,
os materiais didacticos locais de “Educag@o Moral ¢ Civica”, “Historia”,
“Lingua Chinesa”, etc., divulga-los positivamente e incentivar o seu uso
nos estudos ou como referéncia para as escolas e promover a elaboragéo

do material didactico das “Actividades de Descoberta”;

Formar as competéncias interdisciplinares e a capacidade de aplicacao
de conhecimentos de cada disciplina, optimizar a configuracéo
curricular de competéncias de aplicacdo global e apoiar as necessidades
de ensino e outros requisitos necessarios do curriculo de competéncias
de aplicacéo global,

Estudar a promocdo da aprendizagem do pensamento logico e filoséfico
e elaborar os materiais suplementares da logica e da filosofia;

Potenciar as fun¢des da “Base da Educacdo do Amor pela Patria e por
Macau”, reunir os diversos recursos da educagdo do amor pela patria e por
Macau e aprofundar os trabalhos sobre a mesma;

Desenvolver as fung¢des do “Centro de Actividades do Ensino Técnico-
Profissional” e do “Centro de Actividades Pedagogicas de Linguas”,
integrando os recursos para promover o desenvolvimento do ensino
técnico-profissional e da aprendizagem linguistica;

Elaborar o quadro geral de actividades, que tenha por finalidade a
aprendizagem, sendo uma medida importante para o aperfeicoamento,
alargamento e suplemento das actividades pedagogicas e educativas, por
exemplo: integrar actividades sobre a educagdo patriotica, desenvolver
actividades sobre a educacéo da cultura tradicional da etiqueta chinesa,
ampliar as actividades de espectaculos artisticos e de promocéo da
leitura e optimizar as actividades de competicédo desportiva e tecnoldgica,
entre outras;

Concretizar o sistema de avaliagdo do desempenho dos alunos da
educacgéo regular do regime escolar local, de modo a fomentar o seu
sucesso escolar;
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- Melhorar o conteido da educacao de amor pela Patria e por Macau que
tem como ndcleo a educacdo moral e civica e o sistema curricular de
historia, e enriquecer 0s recursos de apoio pedag0gico; organizar
actividades diversificadas de educacao de amor pela Patria e por Macau,
aproveitar ao maximo a base da educacdo do amor pela patria e por
Macau e o Pavilh&o de Exposicdes da Educacéo Patriotica, e intensificar
os esforcos para organizar e apoiar intercambios e estudos de docentes e
alunos no Interior da China;

- Lancar materiais didacticos complementares no ambito do ensino da
inteligéncia artificial, para apoiar as escolas na implementacao de cursos
sobre inteligéncia artificia. Ao mesmo tempo, promover o
aperfeicoamento inteligente dos curriculos, dos materiais didacticos, das
metodologias de ensino e dos sistemas de avaliacdo, fornecer solucbes
de aconselhamento personalizadas, distribuir com precisdo 0s recursos
de aprendizagem direccionados aos diferentes niveis e alcancar um
ensino personalizado em larga escala;

- Melhorar os cursos e as actividades praticas de educacao de ciéncias,
realizar continuamente actividades de educacdo em ciéncia e tecnologia
para alunos e jovens, e colaborar com o Centro de Ciéncia de Macau e
as instituicbes de ensino superior para aprofundar a generalizacédo
cientifica e a educacdo para a inovacao cientifica; explorar modelos de
ensino integrados que liguem eficazmente os conceitos de STEM
(Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica) aos curriculos
escolares e criar cursos escolares integrados caracteristicos.

3.7 Promocdo da seguranca e saude fisica e mental dos alunos

- Melhorar o mecanismo de funcionamento do “Grupo especializado em
gestdo de crises escolares” das escolas e elaborar o cddigo de seguranca
e as directrizes das medidas de supervisdo; promover a execucdo da
educacdo para a seguranga nas escolas de Macau, generalizar os
materiais didacticos sobre a educagdo para a seguranca e divulgar e
reforcar a consciéncia para a prevencao de catastrofes e seguranca dos
alunos;

- Continuar a incentivar os planos de promocdo da condi¢do fisica e
crescimento saudavel dos alunos, leccionar os conhecimentos e a
importancia da manutencdo da sua saude fisioldgica, aperfeicoar a

disposi¢do do pessoal de promogdo da saude escolar e reforgar a sua
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formacdo; criar condi¢fes que permitam as escolas aumentar o tempo de
actividade fisica diéria dos alunos e incentiva-las a reforcar os elementos
de educacéo fisica no seu curriculo e nas avaliagcdes dos alunos;

- Atender a saude mental dos alunos, estabelecer um mecanismo
interdepartamental de cooperacgdo para uma prevengdo, um controlo e
uma actuacdo conjuntos, intensificando os esforgos em promover a
plena participacéo da sociedade em todos os aspectos; oferecer servigos
de aconselhamento e apoio psicoldgico online e presencial para
aumentar a resiliéncia dos adolescentes;

- Impulsionar, integralmente, o desenvolvimento da saude psicoldgica dos
alunos, através da realizacdo da educacdo moral, de actividades, de
servigos relevantes e de divulgacao;

- Reforcar a criacdo da equipa de agentes de aconselhamento aos alunos,
aperfeicoar 0 mecanismo de organizagdo destes agentes, proporcionar
actividades de aconselhnamento, de natureza preventiva e de
desenvolvimento, aos alunos, especialmente no respeitante a prevencao do
bullying escolar e atenuacdo da ansiedade nos estudos e reforcar a
atencdo para o desenvolvimento da salde psicoldgica dos alunos;

- Reforcar a orientacdo das politicas e a cooperacdo com escolas e
associagOes, de forma a apoiar o prosseguimento de estudos e o
planeamento de carreira dos alunos do ensino secundario complementar
para que tenham a assisténcia adequada, e ajudar as escolas a
desenvolver os servigos de aconselhamento ao prosseguimento de
estudos e ao planeamento de carreira, sendo que este seré alargado até
a0 6.° ano do ensino primario, promovendo conhecimentos e actividades
relacionadas com o planeamento de carreira;

- Criar uma escala de avaliacdo das atitudes e afectividade dos alunos,
proceder & avaliacdo regular das necessidades do seu crescimento e dar
resposta as escolas, no &mbito dos trabalhos de planeamento da educacao
moral, promovendo o desenvolvimento integral dos alunos, em termos
de saude fisica e mental.

3.8 Melhoria do sistema de aprendizagem permanente

- Rever a implementacio do Programa de Desenvolvimento e
Aperfeicoamento Continuo, melhorar constantemente o mecanismo de
supervisédo, optimizar as directrizes de trabalho, reforcar a divulgagéo e
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promocdo no sentido de aumentar a qualidade global do Programa, e
incentivar as instituicbes a oferecer mais cursos para melhorar as
competéncias e o desenvolvimento profissional, para que o Programa
tenha eficacia e corresponda efectivamente as necessidades de
desenvolvimento de Macau;

- Construir sociedades de aprendizagem, formadas nas diversas
comunidades e criar uma rede de aprendizagem comunitaria,
proporcionando meios de aprendizagem mais convenientes e
diversificados ao publico;

- Reforcar a educacdo parental, aproveitar diferentes plataformas para
divulgar e realizar diversas actividades, e desenvolver cursos tematicos
sobre educacdo para os encarregados de educacdo, proporcionando
assisténcia apropriada aos mesmos; realizar actividades diversificadas
de educacdo destinadas aos encarregados de educacdo para aumentar a
consciencializacdo dos mesmos sobre a importancia da educacgdo e as
suas competéncias para cultivar o desenvolvimento dos seus filhos.

3.9 Reforco da cooperacéao regional no ambito da educacao

- Conhecer o ambiente educativo internacional, as tendéncias de
desenvolvimento e a corrente actual, fortalecer os contactos e a
cooperacdo entre as instituicdes educativas de diferentes zonas e
estabelecer contactos com os paises mais avancados no ambito da
educacéo, enviando pessoal para intercambio e obtencdo de experiéncias;

- Manter a comunicagdo e o0 intercdmbio com as instituigdes
internacionais, tais como a UNESCO e a OECD e participar em testes
internacionais; aproveitar, em pleno, os resultados dos testes
internacionais, tais como o PISA, o PIRLS e o TIMSS, para servirem de
referéncia para a melhoria da qualidade da educacdo de Macau;

- Executar o “Acordo-Quadro de Cooperacdo Guangdong-Macau” e as
“Linhas Gerais do Planeamento para o Desenvolvimento da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau”, entre outros quadros gerais de
cooperacdo regional e explorar o modelo de cooperagdo, na area
educativa, da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, por exemplo,
atraves de intercambios, visitas, geminacao de escolas, etc.;

- Fomentar a cooperagdo com as instituigdes de ensino superior do Interior
da China e concretizar planos de formacéo diversificados para docentes,
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por exemplo o “Plano de formacao de mil docentes de elite”;

Reforcar a formacéo dos quadros bilingues em chinés e portugués, bem
como o intercdmbio com os paises e regides de lingua portuguesa, e
desenvolver a funcdo de Macau enquanto “Base de intercambio e
cooperacdo para a promocdo da coexisténcia multicultural, com
predominancia da cultura chinesa”;

Explorar e melhorar os meios e mecanismos de articulagdo entre os
sistemas educativos de Henggin e Macau, garantindo a disponibilizacao
de servicos de escolaridade gratuita tendencialmente iguais aos
oferecidos aos alunos que frequentem escolas em Macau e criando
multiplos meios de prosseguimento de estudos.
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IVV.Avaliacéo intercalar e ajustamento
4.1 Criagéo do mecanismo de avaliagéo intercalar

Realizar, em 2025, uma avaliacdo intercalar e rever os objectivos das politicas e a
situacdo de concretizacao e de eficacia das respectivas medidas e elaborar o relatorio
da avaliacdo intercalar.

4.2 Elaboracéo da proposta de ajustamento

Elaborar e implementar, de acordo com o relatério da avaliacdo intercalar, uma
proposta de ajustamento necessario, para que a politica concretize os seus objectivos
até 2030.
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